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L’Association Ateliers Arc en Ciel 12

Historique

En 1977, Gisele Pelvey, sceur de la congrégation de Sainte-Clotilde, fonde les Ateliers sous le nom « d’Ateliers
d’Expression Artistique Arc en Ciel » ayant pour objet I'éducation artistique des enfants. En 1981, une
association sans but lucratif régie par la loi du ler juillet 1901 est créée sous le nom « Ateliers Arc en Ciel 12 ».
Son siege social est a Paris 12°™, 101 rue de Reuilly.

Les valeurs de I’association

L’association Arc en Ciel a pour objectif principal de favoriser I'épanouissement de tous, enfants, adolescents et
adultes, par des activités artistiques et d’expression corporelle.

La vie associative

* Le conseil d’administration est responsable des actions mises en place pour atteindre I'objectif général
de I'association dans le respect des statuts.

* Un encadrement comprenant des permanents, accomplissent les taches nécessaires au
fonctionnement quotidien.

* Une équipe d’animateurs dispense I'enseignement dans les disciplines que les Ateliers ont
développées.

*  Huit bénévoles participent avec les permanents, a I'accueil et a la mise en valeur des lieux.

L’espace des ateliers

Les Ateliers Arc-en-Ciel : 650 m2 de locaux spacieux et vitrés donnant sur un parc. Les activités sont réparties
sur deux niveaux
Au rez-de-chaussée haut : deux espaces d’ateliers :

- Dessin peinture / danse

- Danse et gym

Au rez-de-chaussée bas : Trois espaces d’ateliers pour accueillir 6 activités :

- Peinture - dessin (adultes, ados et enfants des ateliers d’expression du mercredi)
- Bande dessinée
- Poterie - modelage
- Couture
- Encadrement

* Un espace fermé réservé au yoga et au mime-théatre (pour les enfants)

* Un espace d’accueil (pour les enfants des ateliers d’expression du mercredi), permettant la détente et

la lecture (des livres pour enfants sont a leur disposition dans les coffres)

Notre communication

L’association Ateliers Arc en Ciel met en ceuvre plusieurs canaux de communication afin de faire connaitre ses
activités au plus grand nombre.

1. Documents de présentation et signalétique
Les flyers présentent la liste des activités et mentionnent les coordonnées de I'association.

Les affiches présentent le méme contenu que les flyers ; elles sont en format A3, imprimées. Elles sont
placardées sur les panneaux d’affichage de la mairie du 12°™, en octobre.

Le dépliant récapitule les horaires et les tarifs de chaque atelier adultes, ados, enfants.

La plaquette propose un descriptif synthétique de chaque atelier, en exposant le contenu pédagogique et le
nom du professeur animant I'atelier.

Le Book reprend les textes de la plaquette tout en illustrant le contenu avec des photos.

La signalétique extérieure — Un panneau souple été mise en place a I'extérieur en avril 2015, Il mentionne le
cceur de nos activités.



Tout au long de I'année, a I'occasion des préinscriptions, inscriptions et portes ouvertes, les réalisations de nos
adhérents sont exposées dans le hall.

Des panneaux d’affichage illustrés permettent aussi de présenter nos activités au public lors des expositions.
2. La communication numérique

Le site Internet - consultable a I’adresse http://arcenciel12.com — Beaucoup d’adhérents ont connu les Ateliers
par ce biais.

La page Facebook
Le compte Twitter — consultable a I'adresse @Asso_ArcEnCiel —a été créé en mai 2015.
3. Communication externe et partenariats

Depuis mars 2015, plusieurs partenariats ont été mis en place afin de dynamiser notre communication
externe. lls permettent de faire connaitre notre association au niveau local.

Les projets de partenariat concernent : la Mairie du 12°™ (le Relais Information Familles), les bibliotheques
municipales (bibliothéque Diderot, Picpus et St Eloi), la libraire Atout Livre (située avenue Daumesnil), les
conseils de quartiers, etc. Depuis mai 2015, les Ateliers Arc en Ciel sont inscrits a la Maison des Associations du
12°™ afin de mieux s'impliquer dans le réseau associatif local et de se faire connaitre davantage dans le
quartier.

4. Communication interne : adhérents, intervenants et permanents
Plusieurs moyens sont mis a la disposition de I'ensemble de I’équipe :

Les réunions : un rendez-vous incontournable avec les adhérents : 'Assemblée Générale. Des réunions et
rencontres en plus petit comité (animateurs, bénévoles) sont organisées a diverses occasions ainsi que des
rendez-vous individuels dés que cela est nécessaire.

Le bilan d’activité annuel est mis en ligne sur notre site internet et est a la disposition des adhérents qui
souhaitent le consulter a I'accueil.

L’Arc en Ciel en chiffres

Adhésions
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Adhésions 2014-2015 2015-2016 Evolution 2016-2017 Evolution
Adulte payant 394 378 -4,1% 371 -1,9%
Mineur payant 213 198 -7,0% 183 -7,6%
Mineur Ganenou* 14
Sous-total payant 607 590 -2,8% 554 -3,8%
Mineur gratuit 62 66 +6,5% 55 -16,7%
Total 669 656 -1,9% 609 -5,1%
Sans adhésion** 48 41 -14,6% 53 +29,3%
* Adhésion réduite accordée aux enfants de I’Ecole Ganenou.
** Sans adhésion : cours d’essai et préinscription sans suite.
On constate une baisse globale des adhésions de 5%.
Participants
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40% de nos participants sont des enfants mineurs.

On constate que l'effectif des enfants de moins de 11 ans (scolarisés en maternelle et primaire) baisse
régulierement depuis plusieurs années (-20% depuis 2013). Ce bilan doit nous inciter a repenser a la fois le type
d’activités proposées aux plus jeunes, notre tarification et nos créneaux horaires.

Participants par 2014-2015 2015-2016 | Evolution | 2016-2017 | Evolution
public actif*

Enfants 208 200 -3,8% 179 -10,5%
Adolescents 56 69 +23,2% 58 -15,96%
Adultes 404 385 -4,7% 363 5,7%
Total 668 654 -2,1% 660 -8,3%

* Public pratiquant une activité.




La répartition des participants par type de public est assez stable : 30% d’enfants, 10% d’adolescents et 60%
d’adultes. L’analyse par type de public montre une perte un peu plus importante du public adolescent
partiellement compensée par la forte augmentation de I'exercice précédent.

::;te'c'pa"ts par 2014-2015 2015-2016 | Evolution |  2016-2017 | Evolution
Homme 55 70 +27,3% 56 -20%
Femme 613 584 -4,7% 544 -6,8%
Total 668 654 2,1% 600 -8,3%

La baisse du nombre d’hommes est aussi partiellement compensée par I'augmentation de I’année derniére.

Le public des Ateliers Arc en Ciel est essentiellement un public de proximité : 81% de nos adhérents habitent le
12°™ arrondissement, 12% sont des parisiens d’autres arrondissements et 7% résident dans des communes
limitrophes.

Activités
2014-2015 2015-2016 2016-2017
Nombre Nombre Nombre Nb moyen
I . Nombre Nombre Nombre de
Activités Public de e de s de o
d’inscriptions d’inscriptions d’inscriptions | personnes
cours cours cours
/ cours
C Enfant-
O | Danse Ado- 19 218 19 186 19 174 9,2
R Adulte
P Yoga Adulte 15 126 15 124 15 124 8,3
g Gymnastique Adulte 8 74 8 78 7 69 9,9
E | Zumba Adulte 2 20 3 21 2 18 9,0
L | Gymnastique+Danse | Adulte 1 17 1 16 1 13 13,0
L
E | Sous-total 45 455 46 425 44 398 9,0
Ado-
Dessin Peinture ° 10 87 10 77 8 67 8,4
A Adulte
R | Ateliers tournants Enfant 8 63 8 67 8 66 8,3
T _
| | céramique ﬁgzlte 5 48 5 41 5 48 9,6
S | Couture Adulte 4 31 4 29 4 27 6,8
T
: Encadrement Adulte 2 12 2 15 2 13 6,5
Q | Atelier Ganenou* Enfant 1 15 15,0
U | Dessin Illustration Adulte 1 8 1 6 6,0
E -
Bande dessinée Ado 1 6 1 8 1 9 9,0
Théatre Ado 1 5 5,0
Sous-total 30 247 33 265 29 236 8,1
Total 75 702 79 690 73 634 8,7




Répartition des inscriptions par type d’activité
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- Les activités manuelles qui étaient en progression I'année précédente accusent un fléchissement cette
année.

- Les Ateliers tournants du mercredi (enfants) ont toujours autant de succes.

- Le cours de Bande dessinée destiné aux adolescents remporte un vif succes.

- Mais la fréquentation des cours de Danse (enfants et adolescents) a encore diminué en 2016-2017 de
-6,5%.

- Les cours de Yoga sont suivis par un public tres fidele.

- Les cours de Dessin-Peinture sont en perte de vitesse (-12% en 2015-2016, -13% en 2016-2017).

- Lecours de Théatre, peu fréquenté I'année précédente, n’a pas été reconduit.

Les opérations « Hors les murs »

1. Forum des Associations
Samedi 10 septembre 2016

Comme chaque année, nous étions, au Forum des Associations, boulevard de Reuilly, organisé par la Mairie et
la Maison des Associations du 12°™. Moment phare pour les Ateliers, cette journée permet de présenter aux
habitants du 12°™, ’ensemble de nos activités et I'organisation de notre association.

2. Librairie Atout Livre
Samedi 10 septembre 2016

Delphine F. a animé un atelier d’arts plastiques pour les enfants (6-10 ans) a la librairie Atout Livre (203 bis
avenue Daumesnil) dans le cadre de notre partenariat « Livres en art ».

3. Bibliotheque Diderot
Samedi 30 septembre 2016

Delphine F. a animé un autre atelier « Illustration d’un livre » a la bibliothéque Diderot (42 avenue Daumesnil)

dans le cadre de notre partenariat « Contes et lllustrations ».

4. Exposition Mairie du 12°™
Octobre 2016

Pour la deuxiéme année consécutive, les Ateliers ont exposé les ceuvres de leurs adhérents dans I'espace Relais
éme

Information Famille de la Mairie du 127"



5. Festival international de la bande dessinée
Mars 2017

Huit éléves du cours de Bande dessinée ont participé au concours de la BD scolaire 2016-2017 organisé lors du
festival d’Angouléme. Cette année trois d’entre eux ont remporté des prix : Petit Fauve d’or pour Mathieu —
Petit Fauve d’argent pour Capucine — Petit fauve de bronze pour Sarah.

6. Féte de la Baleine
Samedi 1er juillet 2017

Cette féte, prévue de longue date, a été annulée par la Préfecture de police pour des raisons de sécurité.

Les événements Arc en Ciel

Moments clés

1. Inscriptions 2016-2017
Lundi 1*, mardi 6, mercredi 7, jeudi 8, samedi 10 septembre 2016

Les inscriptions de début d’année ont lieu, chaque année, la premiére quinzaine de septembre. La plupart des
adhérents s’inscrivent en début d’année afin de s’assurer une place dans I'atelier de leur choix, notamment
dans ceux qui sont tres demandés et pour lesquelles les places sont limitées (yoga, notamment).

305 inscriptions au 10 septembre (113 enfants, 30 adolescents, 162 adultes), soit 50% du total de nos
adhérents.

2. « Semaine Bleue »
Semaine du 3 au 9 octobre 2016

En 2016, les Ateliers ont participé pour la 2°™ fois a la « Semaine Bleue », manifestation visant a faire découvrir
nos activités a un public sénior. Pendant cette semaine, des cours aussi bien manuels (dessin-peinture,
couture, encadrement, céramique) que corporels (gymnastique douce, yoga, zumba gold) sont accessibles
gratuitement a tous, débutants comme expérimentés.

3. Assemblées générales
L'année 2016-2017 a été ponctuée par plusieurs assemblées générales en raison d’un contexte trés particulier.
Mardi 18 octobre 2016

L'assemblée générale annuelle n’a pas pu traiter tous les points a I'ordre du jour. En effet, apres la présentation
du rapport moral par la Présidente, le Trésorier n’a pas été en mesure de présenter les comptes clos au 31 ao(t
2016. Vu la perte de confiance exprimée par un collectif d’'usagers (adhérents, intervenants, bénévoles) et
I'annonce de la non reconduction de la convention d’occupation de nos locaux au 30 juin 2017, I'ensemble du
conseil d’administration a donné sa démission. Une nouvelle équipe a été élue pour assurer la gestion de
I'association en attendant la convocation d’'une nouvelle assemblée générale.

Mardi 13 décembre 2016

Cette assemblée générale, qui s’est déroulée en deux temps, a voté I'annulation des modifications statutaires
adoptées le 7 décembre 2015. Les comptes 2015-2016 ont été présentés par l'ancienne Présidente. La
Trésoriére a proposé un budget prévisionnel de crise pour tenir compte des contraintes imposées par la
location de nouveaux locaux.

Lundi 22 mai et Lundi 12 juin 2017

Les Ateliers Arc en Ciel ont décidé de se doter de nouveaux statuts, plus modernes, imposés par le changement
de siege de I'association et la sortie de la représentation de la Congrégation de notre conseil d’administration.
Un nouveau réglement intérieur a également été rédigé afin de compléter les statuts.

4. Inscriptions 2017-2018
Du 15 au 24 juin 2017

Les inscriptions pour la rentrée 2017-2018 se sont déroulées en deux temps :
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* réinscriptions (du 15 au 22 juin) pour les adhérents de I'année 2016-2017
* inscriptions pour tous le samedi 24 juin

En raison du calendrier du déménagement imposé par la Congrégation, il n’a pas été possible d’organiser des
stages de fin d’année.

5. Déménagement
Du 24 juin au 7 juillet 2017

Apres 40 ans d’occupation des locaux, le déménagement n’a pas été sans difficultés. Un grand merci aux (rares)
personnes qui sont venues donner un coup de main aux bénévoles et ont permis ainsi que le planning soit
respecté.

6. Nouveaux locaux
Du 1% juillet au 17 septembre 2017

L’été 2017 a été consacré a la mise aux normes et l'installation du local allée Vivaldi destiné a accueillir les
activités manuelles (céramique, peinture, couture, encadrement, ateliers du mercredi, ...).

Une salle a été également louée a I'association « Le Chantier », 24 rue Hénard pour certaines activités
d’expression corporelle (danse et gymnastique). Cette salle a été aménagée début septembre.

Le 15 septembre, I’association a pris possession de locaux situés au 2, place Rutebeuf qui nous ont permis de
démarrer, dés le 18 septembre, nos activités corporelles.

Evénements festifs

1. Exposition de début d’année
Du 1% au 10 Septembre 2016

Comme chaque année pendant les inscriptions, I’exposition s’est faite dans I’espace accueil et détente avec un
panel de travaux représentatifs du caractére pluridisciplinaire et qualitatif des enseignements artistiques
proposés.

2. Féte de Noél des enfants
Mercredi 14 décembre 2016

Tous les ans, les enfants des cours de Danse et ceux des Ateliers d’expression artistique célébrent Noél autour
d’un godter le dernier mercredi de I'année.

3. Pot de nouvelle année
Jeudi 12 janvier 2017

Pour débuter la nouvelle année 2017, les Ateliers ont organisé un moment de convivialité autour d’une galette
réunissant les membres de I'équipe sur place (permanents, intervenants, bénévoles) et les sceurs de la
Congrégation Sainte-Clotilde.

4. Fétedu livre
Jeudi 2 février 2017

Ouverture d’une librairie gratuite toute la journée et séance de dédicace d’'une bande dessinée réalisée, pour
partie, par 'une de nos intervenantes en dessin.

5. Portes ouvertes
Samedi 18 mars 2017 de 10h a 18h

Cette manifestation est I'occasion de faire découvrir nos nombreuses activités aux habitants du quartier. Nos
intervenants sont présents pour proposer des animations et renseigner le public sur les spécificités de leurs
enseignements. Une exposition des ceuvres réalisées dans tous les ateliers manuels permet de mettre a
I’honneur le travail de nos adhérents. Nous y avons noté la présence de Mme la Maire Mme Catherine Baratti-
Elbaz, de son premier adjoint Mr Richard Bouigue et de Mme la députée Sandrine Mazetier.
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6. Féte de la danse
Vendredi 9 juin 2017 a 20h

Comme chaque année, la manifestation a eu lieu a I'espace Reuilly sur le théme « Ordre et désordre ».

Pour tenir compte des consignes de la préfecture de police, nous avons fait appel cette année a une société de
surveillance afin de sécuriser les acces a la salle de spectacle.

Nombre de participants : 160 sur un total de 174 inscrits.

Plus de 400 personnes ont assisté au spectacle.

7. Féte des enfants
Mercredi 21 Juin 2017

Le grand golter annuel des enfants a permis a tous les enfants des ateliers manuels et corporels de se
rassembler pour terminer la saison dans une ambiance festive et conviviale.

Bilan et avenir

De gros efforts ont été déployés en 2016 — 2017 pour, d’'une part trouver de nouveaux locaux, et, d’autre part,
mettre en place un fonctionnement réellement associatif.

Les contacts établis avec la mairie ont été décisifs pour la location de locaux commerciaux. En juillet 2017,
I"association pouvait disposer de deux sites :
* e 36 allée Vivaldi ou les activités d’expression manuelle ont été installées et ol I'association a établi
son nouveau siege social,
* e 24 rue Hénard ou l'association loue une salle pour ses activités d’expression corporelle auprés de
I'association « Le Chantier ».

Une troisieme salle, également dédiée aux activités d’expression corporelle, a pu étre identifiée et louée grace
aux contacts avec la mairie au 2, place Rutebeuf. Elle a été rendue disponible pour la rentrée 2017 — 2018.

Le déménagement du 101 rue de Reuilly vers le 36 allée Vivaldi a été demandeur en temps, en énergie et en
budget, de méme que I'aménagement des nouveaux locaux qui n’a pu se faire que pendant les vacances d’été.

La mise en place d’un fonctionnement associatif a nécessité de rétablir la priorité au bénévolat et a I'action
désintéressée et de remettre I'adhérent au centre de I'association. Le surcolt engendré par le loyer des
nouveaux locaux ainsi que la prise en charge par les bénévoles du bureau des aspects administratifs
(comptabilité secrétariat, organisation..) ont mené le CA a licencier la directrice adjointe et a ne pas reconduire
un CDD. L’association ne dispose plus de poste salarié de cadre.

Une autre difficulté a été la mise en place d’un calendrier des cours pour la rentrée 2017 — 2018. En effet, les
nouveaux locaux sont disponibles toute la semaine et pendant les vacances contrairement aux anciens et leur
rentabilité implique une occupation plus importante étalée sur la semaine. Motiver les adhérents a revenir
dans des créneaux horaires et des conditions différentes peut laisser un doute sur un démarrage facile a la
rentrée de septembre.

Dans ce contexte, I'avenir de l'association reste marqué par de nombreux points d’interrogation. Son
fonctionnement, aujourd’hui trop autarcique, se doit d’évoluer vers plus de contacts avec |'extérieur et plus de
présence dans la vie citoyenne de notre arrondissement. Ce sera la ligne directrice de I'action du Conseil
d’Administration et du Bureau pour I'année prochaine.
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